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Can c ndi dung lam viéc tai Bién ban giam sat ngay 19/10/2022 ctia T6 giam
sat Ban Kiém soat ndi bo Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam (TKV)
va y kién chi dao ctia dong chi Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty tai ky hop 157,
Giam dbc bao cdo két qua chi dao, thuc hién khic phuc mot s6 han ché, kién nghi
duogc TO giam sat TKV chi ra, cu thé nhu sau:

1 Sau khi T6 cong tac ctia TKV ban hanh Bién ban giam sat, Giam déc Cong ty
d4 co Chi thi s6 3301/CT-VMC ngay 27/10/2022 vé viéc khac phuc han ché sau
chuwong trinh giam sat clia TKV, trong dé da chi dao cac phong, ca nhan lién quan t6
chirc quan triét, rut kinh nghiém ddi véi nhitng han ché duoc chi ra, dong thoi yéu cau
khac phuc sém nhét nhitng han ché, ton tai theo chtrc ndng, nhiém vu dugc phan cong.

2. Dén thoi diém 30/12/2022, céc phong lién quan da c6 bao cao viéc thuc hién,
co ban da khac phuc nhitng han ché, kién nghi duoc TG giam sat TKV chi ra theo noi
dung Bién ban giam sat ngay 19/10/2022 (c6 Phu luc chi tiét kem theo). Tuy nhién Iinh
vuc quan ly vat tv, do Phong KH-VT thuc hién qua cham nén dén nay Giam déc chua
trinh HDQT xem xét, ban hanh Quy ché quan ly vat tw (stra doi) va mot s6 ndi dung
lién quan.

Thoi gian t&i, Giam doc Cong ty ti€p tuc chi dao cac phong thwc hién cac noi
dung, Iinh vuc cong tac tuan thu cac quy ché, quy dinh cta Cong ty va TKV; thudng
Xuyén ra soat, tham muu stra déi, bd sung cac quy ché, quy dinh quan ly clia Cong ty
phu hop v6i quy ché, quy dinh clia cac cap quan ly.

Giam doc Cong ty bao céo, trinh Hoi dong quan tri Cong ty xem xét, chi aao./.tlg""

Noi nhan: GIAM BOC
- HPQT (b/c);

- Ban KS, Ban GD;

- Céc phong;

- Lwu: Thu ky, TC-HC.

Pham Minh Tuén
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(kém theo Bao caos6 J§J /BC-VMC ngayA thang 02 nam 2023)

Muc
trén BB
Phong KTTC (Quan ly cong no va déi chiéu cac khoan ng)

NOI DUNG HAN CHE, KIEN NGH|

Quén ly ng va ddi chiéu cac khoan cong ng: Boan
kién nghi Cong ty tang cuong cong tac ddi chiéu va
thwong xuyén dinh ky phan tich tudi ng dé xac dinh
thoi gian thu hoi va thanh toan tranh xay ra céng n¢
qué han, Cong ty hoan thién bo sung hd so doi voi
cac khoan cong ng kho doi, ho so trich 1ap dy phong.

Cho vay mugn vat tv cho Cong ty than Nam Mau:
Viéc dbi chiéu xac nhan vay vat tv tir nam 2018 dén

11-3.7 nay chua dugc thyc hién, dé nghi Cong ty thuc hién
viéc doi chiéu dé xac nhan viéc vay mwgn dén thoi
diém kiém tra

KET QUA KHAC PHUC

Phong KTTC da thyc hién cong tac dbi chiéu, phan
tich tu6i ng hang thang va hoan thién, bd sung ho so
ddi véi cac khoan cong no kho doi da trich lap du
phong

Hang quy, nam Phong KTTC da gti bién ban doi
chiéu xac nhan vay vat tv nhung Cong ty than Nam
Mau nhan va khéng xac nhan gi trd Bién ban cho
Cong ty. Bé nghi 1dnh dao Cdng ty nho sy can thiép
clia Lanh dao TKV dé hai cong ty xac nhan vay mugn
vat tv hang quy, nam theo dlng quy dinh

Phong KH-VT (Va Céng tac quan ly, mua sdm, st¢ dung vat tw)

11-3.1  Quy ché/quy dinh
Cong ty chua quy dinh vé trinh ty, thu cli cap méi va
quan ly vat tu thu hoi
Cong ty chua ban hanh quy dinh viéc danh dau vat tuw
trwge khi xudt kho cda cong ty.

Cong ty chuwra ban hanh danh muc vat tw bat budc phai
c6 thu tuc “thu cl, cdp m&i” theo quy dinh tai diém b
khoan 2 diéu 9 Qb 4089/QD-VMC ngay 31/12/2018.

11-3.3 veé thu cd, cdp méi vat tw

Pang khac phuc, Phong KH-VT d4 bién soan cac ndi
dung stra d6i Quy dinh 674/QD-VMC ngay 25/3/2019
trong d6 dd bo sung quy dinh nay, hién da chinh sta,
bd sung cac ndi dung dé trinh Giam ddc Cong ty, dv
kién ban hanh sau khi HOi dong Quan tri phé duyét
ndi dung stra doi Quy ché 4089/QDB-VMC ngay
31/12/2018. (Hién tai cac ndi dung sra d6i Quy ché
quan ly cong tac vat tv va Quy dinh vé lva chon nha
cung cap vat tv dé dam bao tinh lién tuc cho hoat dong
sa&n xuat, kinh doanh va duy tri hoat dong thuong
xuyén Phong KH-VT d& hoan thién ban Dy tho theo
yéu cau.

GHI CHU
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11-3.4

11-3.5

11-3.6

NOI DUNG HAN CHE, KIEN NGHI

Pe nghi Cong ty xem xét bo sung quy dinh vé ty Ié
thu hoi cac loai vat tv trong san xudt va mé so theo
doi s6 hiéu, nhan dang d6i v&i vat tv theo quy dinh
(hién tai ty 1é thu hoi Cong ty da néu tai khodn 19.4
trong Quyét dinh s6 674/QD-VMC la ap dung Phu
luc 5 ctia Cong van s6 789/TKV-VTM ngay
21/2/2019 song ndi dung nay can dwgc néu chi tiét,
cu thé trong cac quy dinh cla Cong ty.

vé ghi chd, danh dau xuat kho

Cong ty chwa ban hanh quy dinh viéc danh dau vat tw
trwvéc khi xuét kho ctia Cong ty.

Cong tac quan ly phé liéu thu hoi.

Cong ty thu hoi vat tu cli d6i voi cac thiét bi stra chira
ndi b, viéc thu cl duwoc thuc hién khi c6 “Bién ban
danh gia chat lugng vat tw, phu tung thu hoi sau stra
chira”, cac vat tu danh gia la phé liéu duoc thu cii va
xac dinh khéi lvgng qua can va nhap kho”. Tuy
nhién, viéc thu hoi vat tv cli chwa dwgc kip thoi.

Cong ty chua thuc hién phan loai, sip xép riéng doi
v&i vat tv phé liéu thu hoi c6 gia tri mua mai trén 20
triéu theo quy dinh

Cong tac mua sdm, cdp phat vat tw

KET QUA KHAC PHUC

Pang khéc phuc, Phong KH-VT di dé xuat sta doi
Quy dinh 674/QDB-VMC ngay 25/3/2019 trong d6 da
b6 sung quy dinh nay, dang tiép tuc chinh stra dé trinh
Giam dbéc Cong ty, duv kién ban hanh sau khi Hoi dong
Quan tri phé duyét ndi dung stra doi Quy dinh
4089/QD-VMC ngay 31/12/2018.

Pang khac phuc. Phong KH-VT d4 bién soan cac noi
dung stta d6i Quy dinh 674/QD-VMC ngay
25/3/2019, trong dé d&d bo sung quy dinh nay, da gbi
cac don vi xin y kién lan 1, hién da chinh stra, b6 sung
céac ndi dung, dv kién trinh Giam déc Cong ty xem xét
va ban hanh sau khi HOi dong Quan tri phé duyét ndi
dung stta doi Quy dinh 4089/QB-VMC ngay
31/12/2018

D4 khéc phuc: Hién nay viéc thu hdi vat tw cii d6i vai
cac thiét bi stra chira ndi bod dugc thwc hién ngay khi
c6 “Bién ban danh gia chat lvgng vat tv, phu tung thu
hoi sau stra chita”, c6 bién b&n giao nhan cac loai vat
tw thu cii theo bién ban va can xac dinh khdi lvgng.

D4 khéc phuc: Dai véi cac loai vat tv co gia tri mua
mé&i trén 20 triéu da dugc danh dau trong bién ban
giao nhan vat tu ci, tr d6 lam co s& dé thd kho phan
loai dé riéng theo quy dinh. D€ cong tac thu hoi vat tw
cli chat ché& hon, Phong KH-VT da dua ndi dung chi
tiet khi stra do6i Quy dinh 674/QD-VMC ngay
25/3/2019

GHI CHU
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11-3.7

NOI DUNG HAN CHE, KIEN NGHI

Da6i voi cac phiéu xuét kho vat tv hién Cong ty dang
thic hién chua thyc hién dang theo quy dinh (cé
phiéu viét tay, phiéu in den trang, phiéu in chir do,...)
do do dé nghi trong thoi gian téi Cong ty quy nén
théng nhat mot biéu mau cu thé

M6t s6 thé kho chwa ghi day dd cac ndi dung theo
quy dinh nhiv ma danh diém, ngay nhap xuét, chir ky
chua day du.

Cong tac mua sédm vat tw

D& nghi Cong ty bd sung ké hoach mua sam vat tu
héng thang, hang quy theo quy dinh.

Bién ban kiém nhap d6i véi mat hang 1a 18p, &c quy
don vi khong lap bang ké chi tiét sb sezi cla tirng qua
I6p, bd ac quy theo quy dinh.

C/O; C/Q: don vi khdng yéu cau cé ban dich tiéng
Viét.

vé quan ly cong tac thué ngoai

Cac Hop ddng mua sdm cac vat tw co yéu t6 doc
quyén/chi c6 mot NCC duy nhat tai Viét Nam

Céac Hop dong thué dich vu van chuyén va Bao vé

KET QUA KHAC PHUC

D4 khic phuc: T thang 11/2022, Phiéu xuédt kho
duoc in trén may tinh hodc hodc in tryc ti€p qua phan
mém quan ly vat tv theo nhém vat tv va xuat cho mot
loai san pham (cong viéc).

D4 khac phuc ngay sau khi c6 kién nghi ciia Doan
Giam séat

P4 khéac phuc

D& khéc phuc: T thang 11/2022, cac bién ban kiém
nhap d6i véi mat hang la 16p, &c quy da kém theo bang
ké chi tiét s6 sezi clia tirng qua 16p, bd ac quy theo quy
dinh.

D& khac phuc: Tl thang 11/2022 cac Hop déng mua
ban da yéu cau Nha cung cép dich tiéng Viét doi voi
C/O; C/Q latiéng nuéc ngoai.

Hién nay VMC da thyc hién viéc chao giad canh tranh
ddi voi cac vat tu chinh hang nhung dang gap kho
khan vi khdng c6 NCC khac tham dy ngoai don vi
duoc Oy quyén chinh hang, tuy nhién da dam phan stra
doi mot s6 diéu khoan khi ky Hop dong dé giam bat
loi cho VMC nhu viéc phat chdm giao hang ...; viéc
yéu cau céac don vi nay cdp c/o va C/Q van chua thuc
hién duoc vi don vi nay khong cép ban dich cho tét ca
cac don vi mua hang.

Dau nam 2023, thuc hién viéc thué cac dich vu nay
theo Quy dinh lva chon nha cung cép hang héa, san
pham, dich vu khong thuéc dy an dau tu ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 3821/Qb-VMC ngay

06/12/2022.

GHI CHU



TT

11
/

21

2.2

2.3

31

Muc

trén BB

NOI DUNG HAN CHE, KIEN NGHI

KET QUA KHAC PHUC

Phong T6 chirc - Hanh chinh vé cong tac quan ly lao dong, tién lvong)

11-5.1

11-5.2

5.2.3

5.2.3

5.2.4.

11-5.3

5.3.1.

Quy ché/Quy dinh

Quy dinh Quan ly lao dong, tién lwvong va Phan phdi

thu nhap xay dung tir ndam 2016 dé nghi cap nhat quy
dinh méi.

Nghién ctu trién khai xay dung lai Quy ché Quan ly
can bd theo ndi dung, tinh than ctia Quy ché Can bo

Tap doan TKV 1080/QD-TKV ngay 01/7/2022.

Quy ché Tuyén dung va Dao tao xay dung tlr 2015 dé
nghi c&p nhat quy dinh mai

Lao déng

Don vi khong xay dwng ké hoach tuyén dung so
lwvong lao dong chi tiét hang nam.

Don vi tuyén dung s6 lvong lao dong doi véi cac
nganh nghé vrrot K1 hoach s6 6050/KH-VMC ngay
27/11/2021 cua Tap doan TKV

Cong ty xem xét ap dung hinh thirc ky luat kéo dai
thoi han nang lvong d6i véi cac truong hop tot bac
lvong (khdng co gié tri)

Tién lvong

Viéc thuc hién chi lvong tlr ngudn nam treée chuyén
sang cho cac n6 dung phat sinh ndm sau tiém an rai
ro vé thué theo Biéu 15, Théng tv s6 26/2016/TT-
BLDTBXH va biéu 4, Thong tv 96/2015/TT-BTC
ngay 22/6/2015. Bé nghi don vi chi dong ra soat
kiém tra lai cac khoan chi truéc 31/03/2033 tir ngudn
nam 2021 dé thuc hién ding quy dinh.

Da xady dwng va ban hanh méi Quy ché quan ly lao
dong, tién luvong trong Cong ty (QD s6 3477/QDb-
VMC ngay 11/11/2022).

Da xay dueng méi va ban hanh Quy ché quan ly can bo
trong Cong ty (QD sb 3479/QD-VMC ngay
11/11/2022).

Pang trién khai viéc xay dyng Du thao Quy ché va dy
kién bao cao trinh Lanh dao Coéng ty trong quy 1/2023.

Phong TC-HC s& khac phuc ngay tir dau nam 2023,
sau khi cho Tap doan thdng qua Ké hoach Phdi hop
kinh doanh nam 2023 cta Cong ty, Phong sé xay dung
K€ hoach lao dong, tién luvong chi tiét trinh HBDQT
Cong ty phé duyét.

K€ hoach tuyén dung lao dong nam 2023 d& sat hon
v@i nhu cau thuc té, tuy nhién trong qua trinh thuc
hién, néu cé su thay doi bién déng, Phong sé bao céo
Giam doc dé trinh duyét TKV.

N&m 2023 Phong TC-HC s& khic phuc tinh trang trén,
xem xét 4p dung cac hinh thic ky luat phu hgp, dam
b4o tinh ran de.

Trong thang 1/2023 Phong TC-HC sé két hop voi
phong KTTC thyc hién chét dv Quy lvong va tam
trich 1ap dv phong nam 2022 chuyén sang nam 2023
(Phong TC-HC sé phdi hop tot véi KTTC dé thuc
hién ding quy dinh).

GHI CHU
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5.3.2.

5.3.3.

5.3.9.

NOI DUNG HAN CHE, KIEN NGHI

Qua kiém tra cac chi tiéu toc do tang NSLD, toc do
tang tién lvong, lgi nhuén cho thay: Chi tiéu Ke
hoach lvong ndm 2021 don vi xay dung chuwa chua
phu hop gilra tdc d6 tang NSLD va toc do tang tién
lvong theo ND 53.

Cong ty thuyc hién trich gia thanh: Viéc don vi khéng
thuc hién doi chiéu sé khdng dam bdo dd tin cay doi
vGi s6 lieu bao cao, khong phat hién cac chénh
léch/nhadm 1an va hoic céc s6 liéu, ngay thang thiéu
sw logic, phu hop (néu tai muc ho so trich lap du
phong). Be nghi don vi cha dong kiém tra va chéan
chinh.

Pe nghi don vi lvu y hé so, ching tir dbi véi cac
khoan chi cho ddi twgng ngoai Cong ty. Bong thoi bd
sung ké hoach sir dung Quy khen thwéng, Quy phuc
loi.

Phong Co dién - An toan

11-2
11-2.1

vé quan ly TSCD

vEé quy ché, quy dinh

Cong ty dang &p dung hinh thtc chao hang canh

tranh ddi voi goi dich vu thuc hién theo Quyét dinh
s6 674/QD-VMC ngay 25/3/2019 clia VMC, tuy

nhién pham vi 4p dung cda quy dinh nay chua bao

gdm ndi dung thué ngoai stra chita TSCD

Cong ty chura ban hanh quy dinh vé trinh ty, tha tuc
chao hang canh tranh stra chita TSCD la thiét bi theo
cac hudng dan cla TKV. Tuy nhién viéc thyc hién

Cong ty trién khai theo cac hwdng dan tai van ban sb
1960/TKV-CV ngay 29/4/2016 va 3036/TKV-CV

ngay 14/6/2019; nam 2022 theo van ban s6 696/TKV-
CV ngay 24/02/2022)

KET QUA KHAC PHUC

ba dugc diéu chinh khi xay dwng KH nam 2023 (diéu
chinh wéc thyc hién nam trwdc (ndm 2022) theo Nghi
dinh 53, ddm b&o t6c dd tang NSLD.

Phong TC-HC sé phdi hop phong KTTC dé thwc hién
day du ngay trong thang 01 ndam 2023.

Trong thang 12 Phong da xay dung Ké hoach s dung
Quy khen thuwdng, Quy phuc lgi ndm 2023 dong thoi
bd sung ké hoach nam 2022. Hién nay, Phong KTTC
va Cong doan Cong ty dang phdi hop xem xét thong
qua trwdc khi trinh Giam déc. Thoi gian hoan thanh
dy kién trong dau thang 01/2023.

Ban hanh Quyét dinh s6 3821/QB-VMC ngay
06/12/2022 vé Quy dinh vé viéc lya chon Nha cung
cdp hang hda, san pham, dich vu khéng thudc dy an
dau tu

Ban hanh Quyét dinh s6 3822/QD-VMC ngay
06/12/2022 vé Biéu mau hd so lya chon nha cung cép
hang héa, san pham, dich vu khéng thudc dy an dau tw
trong Cong ty

GHI CHU
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11-2.3

NOI DUNG HAN CHE, KIEN NGHI

Cong ty dd ban hanh quy dinh vé dinh ngach stra
chira thiét bi, tuy nhién danh muc céc thiét bi con han
ché, chuva day da

Giam sat mot s6 ho so stra chira I6n TSCD

Cong ty chwa ban hanh quyét dinh thanh lap Hoi
dong giam dinh ky thuat thiét bi ap dung cho nam
2021 (Thanh phan hdi dong thwc hién theo quy dinh
tai diém 5.1.4 QD 650).

Dv todn do phong CB-AT lap (Truéng phong CB
AT va PGB phu trach ky), Thanh phan cta Hoi dong
thdam dinh du toan cling la TP CD-AT va PGD phu
trach la chva ddm bdo khach quan.

Can ct lap dv toan vat tv ghi “theo gia da duyét cua
Cong ty tai thoi diém gan nhat. Cac vat tw, phu tung
khdéng c6 trong duyét gid clia Cong ty dwgc ldy theo
gia thi truvong tai thoi diém lap dy toan”.

HO so thiéu quyét dinh phé duyét ké hoach Iya chon
nha cung cap lam co s& dé to chirc trién khai lya chon
NCC (chua rd lva chon NCC theo hinh thic nao, tién
do ra sao, loai hgp doéng,...).

Thuc hién theo hinh thirc chao hang canh tranh rat
gon la chuva phu hop theo quy dinh ctia CV1960.
HSYC khong duoc tham dinh truedc khi phé duyét va
khéng dang tai thong bao moi chao hang trén website
cla TKV

HSYC cho phép don vi tham du thau thuc hién bao
Ianh du thau bang dé nghi trich ndp bao lanh tir s6
dv céng ng véi VMC tinh dén ngay c6 thoi diém hét
han ndp HSD X la chua phu hop.

KET QUA KHAC PHUC

- Ban hanh quy dinh vé chu ky stra chita d6i v&i cac
thiét bi méi dau tw, stra chira cai tao;

- T6 chtrc stra chira theo thuc trang d6i véi cac thiét bi
da hoat dong nhiéu nam, xuéng cép, lac hau ky thuat.

Ngay 01/3/2022, Cong ty da ban hanh Quyét dinh
thanh 1ap cac hoi doéng theo quy dinh tai Diém 5.1.4
Quy dinh s6 650/Qb-VMC

Thuc hién theo cac quy dinh hién hanh cta Cong ty va
Quyét dinh s6 3821/QD-VMC ngay 06/12/2022

Vat tu, phu tung khdng c6 trong duyét gia clia Cong ty
dwoc tham khao qua bao gia cla cac don vi dé lam co
s& lap dy toan

Céc goi dich vu dad dugc lap va phé duyét KH lya
chon NCC theo quy dinh ban hanh theo Quyét dinh sb
3821/QD-VMC ngay 06/12/2022

HSYC céc géi dich vu dd dugc tham dinh, phé duyét
va hinh thirc chao hang theo Quyét dinh s6 3821/QD-
VMC ngay 06/12/2022

NG6i dung HSYC céac géi dich vu thic hién theo Quyét
dinh s6 3822/QD-VMC ngay 06/12/2022; khdéng cho
phép bao lanh bang trich ndp tir s6 dw cobng no Vvai
VMC.

GHI CHU
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11-6
11-6.3

11-6.5

NOI DUNG HAN CHE, KIEN NGHI

Cong ty chua thanh lap t0 chuyén gia, t6 thdm dinh
Iva chon nha cung cép stra chira TSCD theo quy dinh
cla TKV

Bé&o cdo danh gid ho so dé xuét danh gia vé tai chinh
cta HSBX theo tiéu chi (Bap tng/Khdng dap ung) la
chwa phu hop

Goi thau chua dugc thdm dinh trvdc khi phé duyét
két qua lya chon nha thau

vé quan ly dau tv XDCB

Thuwc hién du an

Tai liéu nghiém thu (C/O, C/Q) chi c6 ban tiéng Anh
khong c6 ban dich ra tiéng viét gay kh6 khan cho
cong tac nghiém thu

Cong tac quan ly dau tu xay dung

Mot s6 nghi dinh, thong tv da hét hiéu lwc nhw nghi
dinh 59/2015/ND-CP hét hiéu lyc ngay 3/3/2021;
nghi dinh 46 hét hiéu lwc ngay 26/1/2021; nghi dinh
84/2015 hét hiéu lwc 26/3/2021va mot s6 van ban
phap luat khac... Be nghi Coéng ty chi dong ra soat
tap hop lai cac quy dinh clia nha nu6c, hoan thién lai
quy ché lam co s6 thuc hién quan ly cdng tac BTXD
dam bdo theo quy dinh.

KET QUA KHAC PHUC

- Quyét dinh s6 3823, 3824, 3825/QD-VMC ngay
06/12/2022 vé viéc thanh l1ap T6 Tw véan lya chon nha
cung cdp hang héa, san pham, dich vu khéng thudc du
an dau tv trong Iinh vyc Co dién - Van tai; Iinh vuc
Stra chira vat kién trac, BVMT; linh viec AT-VSLD,
PCCC, PCMB.

- Quyét dinh s6 3826/QD-VMC ngay 06/12/2022 vé
viécThanh 1ap T6 Tham dinh lya chon nha cung cép
hang héa, san pham, dich vu khong thudc dv an dau tw
trong Iinh viec Co dién - Van tai; Stra chira vat kién
tric, BVMT; AT-VSLD, PCCC, PCMB
- Khéng st dung tiéu chi (Bap ¢ng/Khdng dap (ng)
danh gia HSBX veé tai chinh;

- Tiéu chi danh gia vé tai chinh cia HSBX theo Quyét
dinh s6 3822/QB-VMC ngay 06/12/2022.

Két qua Iva chon NCC dich vu dwoc thdm dinh, phé
duyét theo Quyét dinh s6 3821/QD-VMC ngay

06/12/2022

HSYC da thém yéu cau cac nha thau cung cdp ban
dich tiéng Viét ddi voi cac tai lieu nghiém thu (C/O,
C/Q) béng tiéng Anh

- D& ra soat, cdp nhat lai cac quy dinh, van ban phép
luat d6i voi Quy ché quan ly dau tv xay dwng ban
hanh theo Quyét dinh s6 918/QDB-VMC ngay 8/4/2021
va xin y kién lanh dao cac don vi;

- Hoan thién xin y kién cac d/c lanh dao Cong ty,
HDQT va trinh ky ban hanh trong thang 01/2023.

GHI CHU
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